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на страже 
семьи

По сравнению с термином «траст», известным человечеству еще со времен крестовых походов, первые foundations
появились менее ста лет назад. Несмотря на такой «юный» возраст, это средство планирования наследуемым
имуществом стало чуть ли не самым популярным в последние годы.

Текст Натальи АЛЕКСЕЕВОЙ / Фото Fotobank (GettyImages)
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Б
ла го да ря оче вид но му сход ст ву не ко то рых ха ра к те ри стик этих ин -
ст ру мен тов стру к ту ри ро ва ния ка пи та ла, (на при мер, и в том
и в дру гом слу чае ос но ву со ста в ля ют ак ти вы или часть ак ти вов,

пе ре дан ные уч ре ди те лем в уп ра в ле ние с за ра нее оп ре де лен ной це -
лью), ча с то со з да ет ся впе чат ле ние, что foundation и «траст» поч ти од но
и то же. Од на ко это не так. И глав ным от ли чи ем ме ж ду ни ми мож но на -
звать их «юри ди че ское про ис хо ж де ние». По с коль ку foundation при уч -
ре ж де нии ста но вит ся юри ди че ским ли цом, он при зна ет ся кон ти нен -
таль ным пра вом. В то же вре мя траст, имея ан г ло са к сон ское про ис хо -
ж де ние, юри ди че ским ли цом не яв ля ет ся и, по э то му кон ти нен таль ным
пра вом быть при знан не мо жет. 

Ча ще все го foundations со з да ют ся в та ких юрис дик ци ях, как
Швей ца рия, Ав ст рия, Ба гам ские ост ро ва. Как наи бо лее вы год ные,
с точ ки зре ния со хра не ния и за щи ты ка пи та ла, экс пер ты вы де ля ют
foundations, за ре ги ст ри ро ван ные в Лих тен штей не, бла го да ря на ло -
го вым льго там и осо бым за ко но да тель ным нор мам это го кня же ст ва. 

Foundation мо жет со з да вать ся для лю бых ле галь ных це лей, на при -

мер, на ко п ле ния и со хра не ния средств, кор рект но го ад ми ни ст ри ро ва -
ния соб ст вен но сти, обес пе че ния бе не фи ци а ров (вы го до при о б ре та те -
лей) или бла го тво ри тель но сти.

При ре ги ст ра ции foundation по ус та ву на зна ча ет ся со вет, ко то рый
осу ще ст в ля ет уп ра в ле ние иму ще ст вом и не сет от вет ст вен ность за лю -

ОСНОВНЫЕ ТИПЫ FOUNDATIONS:

Семейный foundation
Семейный foundation является самым распространенным видом foundation.
Активы foundation должны быть использованы с целью покрытия расходов
на обучение или подготовку к учебе, для общей поддержки членов одной
или нескольких семей (в обычном случае для семьи учредителя).
В дополнение, семейные foundation также могут быть использованы
для аналогичных целей, которые могут иметь широкую интерпретацию.
При создании семейного foundation, учредитель может обеспечить себе и своей
семье определенную финансовую стабильность. Этот тип обеспечения
позволяет создателю foundation избежать выплат незаконнорожденным детям,
а также партнерам вне брака, как, например, любовницам. 

Смешанный cемейный foundation
Смешанным семейным foundation является foundation, который одновременно
создается как для воплощения замыслов семьи, так и для общих
благотворительных целей.
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бые ре ше ния. Но, как пра ви ло, для со хра не ния кон т ро ля над 
foundation, уч ре ди тель ос та в ля ет за со бой пра во из ме нить со -
став со ве та. В ос нов ном до ку мен те ого ва ри ва ют ся спо со бы
уп ра в ле ния ак ти ва ми с це лью при ро с та их сто и мо сти, а так -
же на зна чать ся про те к тор или ре ви зи он ная ко мис сия, при -
зван ная кон т ро ли ро вать дей ст вия со ве та. Сто ит учесть, что
в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Лих тен штей на, стру к ту -
ра foundation пре д у сма т ри ва ет долж ность пред ста ви те ля, ко то рую мо -
жет за ни мать толь ко ре зи дент кня же ст ва. Это оп рав да но с той точ ки
зре ния, что имен но за кон ный пред ста ви тель стро ит от но ше ния с вла -
стя ми и за щи ща ет пе ред ни ми ин те ре сы foundation. Что ка са ет ся не -
по сред ст вен но иму ще ст ва, имен бе не фи ци а ров и их прав, обыч но эта
ин фор ма ция фи к си ру ют ся в до пол ни тель ном до ку мен те (нор ма тив -
ном при ло же нии), ко то рый яв ля ет ся стро го кон фи ден ци аль ным. Спи -
ски пе ре дан но го в foundation иму ще ст ва, имен вы го то при о б ре та те -
лей, а так же ус ло вия и по ря док вы плат мо гут быть из ме не ны по же ла -
нию уч ре ди те ля в лю бое вре мя толь ко в том слу чае, ес ли он вхо дит
в со став со ве та foundation. Имен но бла го да ря сво ей гиб кой стру к ту ре,
ко то рая пре д у сма т ри ва ет воз мож ность со хра не ния пол но го кон т ро ля

уч ре ди те ля за пе ре да ва е мым иму ще ст вом, foundation все ча ще ис -
поль зу ет ся как удоб ное сред ст во пла ни ро ва ния и рас пре де ле ния на -
след ст ва.

Foundation, как спо соб уп ра в ле ния ак ти ва ми, мо жет быть при вле ка -
те лен для обес пе че ния сле ду ю щих це лей:

ОБЕС ПЕ ЧЕ НИЕ КОН ФИ ДЕН ЦИ АЛЬ НО СТИ
Ес ли ус тав foundation де по ни ро ван в бан ке, он ста но вит ся не до с туп -

ным пуб лич ной про вер ке, а све де ния о бе не фи ци а рах и по ряд ке вы -
плат, опи сан ные в до пол ни тель ных до ку мен тах, как уже го во ри лось
вы ше, стро го се к рет ны. Та ким об ра зом, с мо мен та ос но ва ния founda-
tions лю бая ин фор ма ция о нем аб со лют но кон фи ден ци аль на.

СЕМЕЙНЫЙ FOUNDATION ЯВЛЯЕТСЯ
САМЫМ РАСПРОСТРАНЕННЫМ ВИДОМ
FOUNDATION. АКТИВЫ FOUNDATION
ДОЛЖНЫ БЫТЬ ИСПОЛЬЗОВАНЫ 
С ЦЕЛЬЮ ПОКРЫТИЯ РАСХОДОВ
НА ОБУЧЕНИЕ ИЛИ ПОДГОТОВКУ 
К УЧЕБЕ, ДЛЯ ОБЩЕЙ ПОДДЕРЖКИ
ЧЛЕНОВ ОДНОЙ ИЛИ НЕСКОЛЬКИХ 
СЕМЕЙ (В ОБЫЧНОМ СЛУЧАЕ 
ДЛЯ СЕМЬИ УЧРЕДИТЕЛЯ). 
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СО ХРА НЕ НИЕ И ЗА ЩИ ТА КА ПИ ТА ЛА
Иму ще ст во, од на ж ды пе ре дан ное в foundation, в даль ней шем не мо -

жет быть изъ я то ни кре ди то ра ми уч ре ди те ля, ни бе не фи ци а ра ми, ни
су деб ны ми или го су дар ст вен ны ми ор га на ми. При этом уч ре ди тель со -
хра ня ет пра во вер нуть свои вкла ды. Соз да тель foundation не ог ра ни чен
в сво их ре ше ни ях от но си тель но рас пре де ле ния иму ще ст ва: вы пла ты
бе не фи ци а рам мо гут быть при уро че ны к раз ным со бы ти ям в лич ной
жиз ни (со вер шен но ле тие или бра ко со че та ние), мо гут иметь це ле вое
на зна че ние (фи нан си ро ва ние об ра зо ва ния), мо гут ста вить ся в за ви си -
мость от со блю де ния раз но го ро да ус ло вий. На при мер, уч ре ди тель мо -
жет ог ра ни чить вы пла ты сы ну-рас то чи те лю еже ме сяч ной кво той, а ос -
нов ные ак ти вы пе ре дать вну кам. Кста ти, этот пункт яв ля ет ся еще од -
ной от ли чи тель ной чер той foundations, по сколь ку при за клю че нии
тра сто во го до го во ра, ни иму ще ст во, ни дру гие сред ст ва, од на ж ды пе -
ре дан ные в тра сто вое уп ра в ле ние, не мо гут быть изъ я ты ни уч ре ди те -
лем, ни его на след ни ка ми ни при ка ких об сто я тель ст вах.

ПЛА НИ РО ВА НИЕ НА СЛЕД СТ ВА
Foundation ча с то ис поль зу ет ся для бу ду ще го фи нан со во го обес пе че -

ния се мьи и дру гих лиц, за ви си мых от уч ре ди те ля. Пос ле смер ти уч ре -
ди те ля иму ще ст во foundation мо жет быть рас пре де ле но ме ж ду бе не фи -
ци а ра ми со г лас но нор ма тив но му при ло же нию в не за ви си мо сти от за -
ве ща ния или го су дар ст вен ных норм на сле до ва ния. 

ОП ТИ МИ ЗА ЦИЯ НА ЛО ГОВ
Ес ли foundation за ре ги ст ри ро ван в Лих тен штей не, то он име ет льгот -

ное на ло го об ло же ние. На при мер, пла те жи бе не фици а рам, про жи ва ю -
щим за пре де ла ми кня же ст ва, не об ла га ют ся на ло га ми на тер ри то рии
кня же ст ва. Од на ко при стру к ту ри ро ва нии вла де ния ак ти ва ми с ис поль -
зо ва ни ем foundation не об хо ди мо учесть, что кня же ст во не име ет со г ла -
ше ний с дру ги ми стра на ми об «из бе жа нии двой но го на ло го об ло же -
ния», что мо жет при ве с ти к до пол ни тель ным на ло го вым за тра там при
по лу че нии до хо дов foundation. Для по вы ше ния на ло го вой эф фе к тив но -
сти дан но го ин ст ру мен та при уч ре ж де нии foundation сле ду ет до пол ни -
тель но про кон суль ти ро вать ся со спе ци а ли стом по на ло го во му пра ву.

«В по с лед ние го ды рос сий ские гра ж да не ста ли уде -
лять го раз до боль ше вни ма ния ор га ни за ции за щи ты
сво их ак ти вов, а так же во п ро сам на сле до ва ния
и бла го тво ри тель но сти. Од ним из ин ст ру мен тов, 
ис поль зу е мых для этих це лей, яв ля ет ся foundation.
На и боль шую по пу ляр ность при об ре та ют foundation,
уч ре ж ден ные в та ких юрис дик ци ях как Ав ст рия, Лих -
тен штейн и Швей ца рия. Пра виль но стру к ту ри ро ван -
ный foundation, ма к си маль но учи ты ва ю щий ос нов -
ные тре бо ва ния уч ре ди те ля и всех за ин те ре со ван ных
лиц, по з во ля ет не толь ко обес пе чить кон фи ден ци -
аль ность вла де ния и на деж ную за щи ту ак ти вов, но и
слу жит ин ст ру мен том на ло го во го пла ни ро ва ния с
по мо щью ко то ро го мож но по вы сить об щую на ло го -
вую эф фе к тив ность всей стру к ту ры соб ст вен но сти.
Пред ста в ля ет ся, что в бу ду щем по пу ляр ность ин ст ру -
мен тов, ис поль зу е мых для за щи ты ка пи та ла, в том
чис ле и foundations, бу дет воз рас тать, т.к. все боль -
шее чис ло на ших со оте че ст вен ни ков — вла дель цев
круп ных со сто я ний по ни ма ют важ ность и не об хо ди -
мость «гра мот но го» стру к ту ри ро ва ния при над ле жа -
щих им ак ти вов. Как уже бы ло от ме че но в ма те ри а -
ле, в ос нов ном рос сий ские вла дель цы круп но го ка -
пи та ла уч ре ж да ют foundations с це лью за щи ты и эф -
фе к тив но го на сле до ва ния сво их ак ти вов. Од на из
тен ден ций по с лед не го вре ме ни — ак тив ное ис поль -
зо ва ние foundations в бла го тво ри тель ных це лях. Как
пра ви ло, бла го тво ри тель ные foundations уч ре ж да ют -
ся кор по ра тив ны ми об ра зо ва ни я ми и/или фи зи че -
ски ми ли ца ми для ре а ли за ции фи лан тро пи че ских
про ек тов (foundation мо жет быть уч ре ж ден под один
кон крет ный про ект или под це лую про ект ную про -
грам му). При уч ре ж де нии бла го тво ри тель ных foun-
dations осо бое вни ма ние сле ду ет уде лять ор га ни за -
ции эф фе к тив но го уп ра в ле ния де я тель но стью foun-
dation. Пра виль ное стру к ту ри ро ва ние ме ха низ ма уп -
ра в ле ния по з во ля ет су ще ст вен но по вы сить эф фе к -
тив ность дан но го ин ст ру мен та». 
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